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בקול החלטי פתחה מלאלה בנאומה מול מנהיגי העולם: 
תודה לך, אלוהים, שעבורך כולנו נוצרנו שווים, ותודה לכל אחד מכם שהתפלל עבורי להחלמה מהירה ולחיים חדשים.
איני מדברת בשם עצמי,  אלא בשם כל הילדות והילדים. אני מעצימה את קולי לא כדי שאוכל לצעוק, אלא כדי לשמש פה לאלה שקולם לא נשמע. 
הבה נחזיק בספרים ובכלי הכתיבה שלנו; הם כלי הנשק החזק ביותר שלנו.
מלאלה  יוספזאי – הנערה שקיבלה את פרס נובל לשלום -2014

תכנית מיל"א- מסגרת יום לימודים אחרת
תכנית מיל"א מבוססת על ניסיון רב שנים של העמותה בהפעלת מסגרות יום תוספתיות במטרה לקדם את ההישגים הלימודיים במקצועות הליבה ולאפשר הזדמנות שווה לתלמידי מערכת החינוך.
התכנית מזמנת קידום הישגים בלמידה ממוקדת ואפקטיבית הנשענת על התפיסה כי צמצום פערים יכול להתבצע בכל שלב ובקרב 
כל התלמידים.
התכנית מאפשרת לילדים מפגשים לימודיים בקבוצה קטנה ביחס לבוקר, המזמנת למידה אחרת ומותאמת לכל אוכלוסיית התלמידים תוך התייחסות אישית, חברתית ורגשית בהתאם לצרכי התלמיד.
שיטות ההוראה הייחודיות נבנו על ניסיון רב שנים של עבודה עם אוכלוסיות מגוונות. 
הצלחת התלמידים משפרת את תפיסת המסוגלות שלהם ואת המוטיבציה והמעורבות ללמידה.
המנחה הפדגוגית של התכנית מלווה את הרכז והמורים בכל התהליך הלימודי מכתיבת תכנית העבודה, מבוססת מיומנויות למידה, בעקבות מבחן מיפוי, דרך שיחות אישיות, מיפוי חברתי רגשי ומעורבות של הגורמים המשמעותיים לילדים.
התכנית נבנית בהלימה לתכנית הלימודים של הבוקר, מבססת את הנלמד ומקיימת מפגשים לימודים מטרימים.
מטרת התכנית
התכנית מלווה את צוות ההוראה תוך הדרכה ומתן כלים יישומיים המאפשרים צמצום פערים לימודיים , 
שיפור הישגים בלמידה ממוקדת ואפקטיבית. חיזוק תחושת המסוגלות בקרב התלמידים ומניעת נשירה גלויה    
 וסמויה של תלמידים




מבוא 
פערים בהישגים לימודיים וחברתיים אינם נגזרת של הבדלים גנטיים או יכולות אינדיבידואליות משתנות בין אנשים או ילדים. 
פערים חברתיים נוצרים ומשועתקים על-ידי תהליכים ומנגנונים חברתיים שמייצרים אי-שוויון הזדמנויות ומעמיקים את הפער בין אנשים משכבות אוכלוסייה שונות, ללא קשר ליכולות ולכישורים
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המורים הם הגורם הבית-ספרי המשפיע ביותר על הישגי התלמידים.
( דו"ח מקנזי, 2007 – מחקר בקרב מיליון תלמידים ג-ח מצב חברתי וכלכלי עד גיל 28, ארה"ב).
מתברר שאפילו שנת לימודים אחת עם מורה טוב משפיעה
באופן משמעותי על עתיד הילדים בהיבטים שונים
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איך להצליח עם כל תלמיד?!
1. אמון ביכולתו של כל תלמיד להצליח.
2. הכרה בצרכיו האישיים: הבנת כל תלמיד כאדם ייחודי והתבוננות בצרכיו האישיים הוא צעד ראשון 
    חיוני להצלחה.
3. יצירת יחסי אמון: בניית קשר חם וידידותי יעזור לתלמיד להרגיש נוח ומקובל, וזה יעזור לו להיות 
    פתוח ומתמקד בלמידה.
4. התאמה אישית: כל תלמיד יכול להרשות לעצמו את הזמן והשגרה הטובה ביותר בכדי להשיג את 
    היעדים שלו.
5. שיטות הוראה גמישות: יש להתאים את שיטות הלמידה וההוראה לצרכיו האישיים של התלמיד, 
     ולהיות גמישים ומגוונים בדרכי ההוראה והלמידה.
6.  הערכה שיטתית  של ההישגים הלימודיים של התלמיד.
7. מתן מחמאות והערכה פומבית ומשתפת על ההתקדמות בהישגים של התלמיד. עוזר לתלמיד להרגיש    
    מוכר ומוערך, וזה מעורר רצון להמשיך ולהשיג יותר.
8. ניהול כיתה חיובי- יצירת סביבת למידה חיובית ומעודדת, ושימוש בפרגון כדי לעודד שיתוף פעולה 
    וחברות בין התלמידים. חיזוק תחושת השייכות. לקבוצה כוח ומשמעות חיובית ביצירת מוטיבציה.
9. ניהול זמן ותכנון של המורה והחומר הלימודי מחד וסיוע לתלמיד לפתח מיומנויות ניהול זמן ותכנון 
    יעילות, כך שהוא יוכל להתמודד ביעילות עם עומס הלמידה.
10. יצירת מסגרת תומכת: לספק מסגרת תומכת ומעודדת המסייעת לתלמיד להתמודד עם אתגרים  
     וקשיים שעלולים להתעורר בדרך. להציע סיוע ותמיכה בתלמיד בכל צעד בדרך, ולהראות לו שהוא   
     לא לבד במאמץ להצליח.
11. ניהול תקשורת פתוחה - לייעץ לתלמיד להיות פתוח ולדבר על כל בעיה או קושי שהוא עשוי    
      להתמודד איתו, ולהעניק לו את התמיכה הנדרשת.
באמצעות איזון בין כל אלה, ניתן ליצור סביבת למידה תומכת ומזמינה המקדמת את הצלחת כל תלמיד.



עיקרי התכנית 
התכנית ממוקדת בשיפור הישגים בקרב תלמידים והבאתם להישגים נורמטיביים וכן לצמצום נשירה גלויה וסמויה. תפיסת העבודה נשענת על מספר מרכיבים קריטיים להצלחה בלמידה:
· למידה מתוכננת וממוקדת, מבוססת נתונים, מסייעת למורה ולתלמיד להיות בשליטה בנלמד באופן רציף ושוטף.
· תלמיד מצליח ובעל הישגיים טובים המוטיבציה שלו עולה באופן מיידי.
· הכשרת מורים וליווי מקצועי פדגוגי ופסיכופדגוגי תזמן למורה הצלחות מיידיות, מה שישפר את תפיסת המסוגלות שלו.
· העצמת תלמידים אישית וקבוצתית תשפר את המוכנות של התלמיד ללמוד ותחזק את תחושת המסוגלות  ומניעת נשירה גלויה וסמויה

דרכי הפעולה:
תכתב תוכנית עבודה שנתית ושבועית למיצוי הפוטנציאל, ויתבצע מעקב אישי ומיפוי. הלמידה  מתקיימת בסוף יום הלימודים ,יושם דגש על בניית סביבה לימודית מאתגרת ולא מאיימת, סביבה נוחה והוראה איכותית. 
התוכנית מבוססת על בניית שרשת הצלחות של התלמיד וצמצום פעריו במקצועות עברית וחשבון. 
במהלך תקופה זו יקודם התלמיד בהישגיו לרמת כיתתו בשכבה בה הוא לומד. בתהליך זה יועצם התלמיד מבחינת שיפור הדימוי העצמי ותפיסת המסוגלות העצמית וישופרו מיומנויות הלמידה 

שלבים בתהליך העבודה
• איתור התלמידים – מיפוי התלמידים על פי הקריטריונים שנקבעו מראש ע"י צוות ביה"ס והתכנית.
•   פעילות מוטיבציה – מעמד בו נוכחים הצוות החינוכי והתלמידים אשר  נבחרו לתוכנית. מודגשים העקרונות שכל תלמיד יכול להצליח, בניית מוטיבציה, רקע על התוכנית ועוד. 
• שיחות אישיות - "אחד על אחד" - עם הרכז החינוכי. בשלב זה הרכז יקיים עם כל תלמיד שיחה אישית ראשונית בכדי לבנות מוטיבציה והנעה ללמידה, וכן יזהה גורמים העלולים להפריע להצלחת התלמיד. 
•קשר רכז הורים – מכתב פתיחת שנה בו הוא יחשוף בפניהם את התוכנית, את עקרונות ההצלחה, ידבר על חשיבות, מחויבות ושותפות ההורים לתהליך.
• מיפויים –התלמידים יעברו מבחן  בית ספרי בכדי לזהות את  הפערים במיומנויות הנדרשות בהתאם לדרגת הגיל במתמטיקה/עברית ובהתאם לכך תיבנה תוכנית לימודית. 



• בניית תכניות העבודה –תכנית לימודים שעתית שתכלול מועדי מבדקי ביניים והיקף הנושאים הנלמדים. 
• הכשרה פדגוגית ופסיכופדגוגית של צוות ההוראה
• מבנה המפגש הלימודי- מבוסס על מתן מענה קבוצתי ודיפרנציאלי
•  יתבצע מעקב אישי מבוסס מיפוי הישגים
•  יתקיים מפגש חברתי שבועי למשך 20 דקות של העצמה וסיכום שבועי – כחלק משעות המפגשים.   
   המפגש יונחה ע"י הרכז והמורים. מטרת המפגשים לחזק את תחושת השייכות של הפרט לקבוצה,  
   גיבוש והצבת יעדים משותפים חברתיים ולימודיים.  המפגשים יכללו היכרות, תיאום ציפיות שיח  
  מסכם מעצים שבועי, סיכום אישי וקבוצתי. מערך הייעוץ הבית ספרי יכול להיות שותף בבניית התכנים 
* מפגש העצמה מסכם תקופה לשיקול הרכז - פעילות משותפת הורים וילדים לאחר תהליך ארוך של למידה נפגשים התלמידים וההורים לחשיפה של ההישגים ולנתינת פומביות להצלחת התלמידים. יחולקו תעודות למשתתפי התוכנית. 
•  מיקוד למידה - במקביל להישגי ציוני מבחן, יושמו דגשים על עקרונות למידה והוראה נכונים במהלך 
   הלמידה. 
· חזרות לקראת מבחנים בית סיפריים 
· חלוקת משאבים נכונה ללמידה במספר רחב של מקצועות למידה. בשפה- רצוי להשתמש במקורות מידע ממקצועות שונים (מדעים) ומתחומי עניין של התלמידים להוראת מיומנויות שפה. 
· תוכנית מיקודי הלמידה על בסיס תוצאות מיפוי הישגים ובהתאם תיבנה תוכנית אישית וקבוצתית. 
· תכנית להמשך העצמה ושיפור תחושת המסוגלות.
   
 ממצאים אודות מסגרות לימודיות האפקטיביים - מאפיינים ((Seligman, 1998            

     מנהיגות חזקה
· ציפיות גבוהות להישגי תלמידים
· דגש על כישורים בסיסיים
· סביבה או אקלים מסודר
· הערכה שיטתית ותכופה של תלמידים



בעלי תפקידים שותפים משמעותיים בתכנית
מנהל ביה"ס, רכז פדגוגי, מחנכים, יועצת, רכז תכנית, הורים, מנחה יישובי.
שיתוף פעולה מלא של כל השותפים חשוב במתן מלא הוליסטי לצרכי התלמידים

תפקיד רכז התכנית:
רכז חינוכי להעצמה חינוכית הוא -
מנהיג, מתכלל, חושב, יוצר, מקשיב, ומשפיע על מרחבי העשייה של התכנית .
הרכז הוא המקשר בין תלמידים, הורים, בי"ס וצוותים חינוכיים .
הרכז במהותו איש פדגוג, מנהיג המתכלל את העשייה בכל תחומי הלמידה והליווי החברתי-רגשי בקבוצה.
רכז כמנהיג: 
1. חזון -הגדרת כיוון והצבעה על ערכים ועקרונות שהם אלו המובילים את המנהיג צוותי החינוך והתלמידים.
2. יוזם- מוציא לפועל רעיונות ופועל על מנת ליצור שינוי חיובי בסביבתו.
3. אחראי-  דמות אשר ניתן לסמוך על מעשיו והבטחותיו. נותן  תחושה של ביטחון לסובבים אותו.
4. דוגמא אישית - היכולת לבטא במעשיו ובהתנהגותו את הערכים שבהתאם להם הוא מצפה מאנשיו לפעול.
5. יושר והגינות-  בעל אופי והתנהגות המאפשרים לסמוך עליו ולהאמין בו. 
       6 .  יכולת עבודה בצוות – עליו להיות מסוגל לעבוד ולהעצים את האנשים איתם עובד.
       7. התלהבות- על מנת להוביל אנשים, הוא צריך לסחוף ולהלהיב אותם.
     8.  מקשיב- קשוב לאנשיו, לשמוע דעות שונות להיות סבלני לשונות ולתת ביטוי.

עבודת הרכז בתכנית :
1. הרכז הוא הציר עליו נשענות הקבוצות התלמידים, הצוות החינוכי , ביה"ס וההורים. 
2. הרכז אחראי להתרחשות הכוללת בקבוצות הן מבחינת התלמידים , צוות הוראה וקשר עם ההורים.
3. תפקידו להניע את כל הגורמים להובלת הקבוצה להצלחה ולהוביל את אנשי הצוות הכפופים אליו למשימה בשותפות מתמדת ושיח חינוכי צמוד עם הנהלת בית הספר.
4.  אחראי על קיום שיחות אישיות  ,ניהול תקין של הקבוצה החל בקשיים שמתעוררים אצל התלמידים, מעקב אחר התקדמות תלמידים ,וביצוע מטרות התכנית.
5. בונה תחושת שייכות של התלמידים והמורה לקבוצה
6. נוכחות, היעדרויות , קשיי למידה , בעיות רגשיות וחברתיות .
7. הרכז אחראי על יצירת קשר רציף עם הורי התלמידים .
8.  הרכז מגשר בין כלל בעלי התפקידים בתכנית בין המנחה לבין המורים בין ביה"ס.
9.  הרכז אחראי שהתכנית הלימודית והחברתית תתנהל על פי התכנית 
10. מפעיל בקרה על הלמידה בתכנית ומתאם בן הלמידה בבוקר ללמידה אחה"צ במכון .
11.  מסייע ואחראי בכתיבת תכנית לימודית מפורטת בתחום הדיסציפלינארי
12. אחראי על קביעת יעד לימודי יחד עם המורים .
13.  אחראי על קביעת קריטריונים להצלחה .
14. אחראי לבניית מבדק חודשי 
15. הפעלת בקרה מסודרת המעידה שהצוות בדרך להצלחה.

תפקיד המורה:
1. מלמד כיתה קטנה של עד  20 תלמידים 
2. אחראי לכל מה שמתרחש בכיתה .
3.  מלמד את החומר הלימודי על פי גישת הלמידה לקראת שליטה ומגוון את שיטות ההוראה בכיתתו
4. המורה באחריות לדעת את מצבו של כל תלמיד ותלמיד בכיתתו
5. בונה לכל תלמיד חוויות הצלחה ןמחזק את תחושת המסוגלות העצמית.
6. אחראי על הכנת החומרי לימוד ומבדקי הצלחה.
7. תלמיד שאינו מוכן למבדק לא ייבחן, המורה ידאג להשלמת החומר והבחינה.
8. המורה אחראי על בעיות משמעת – תחום זה אינו שייך רק לרכז/ת!
9. דואג לשמור על חיבור בין הלמידה בבוקר והלמידה אחה"צ .
10. מוודא את מצב הלמידה של התלמיד בביה"ס.
11. משתתף בישיבה צוות עם הרכז/ת ומדווח על מצב כל תלמיד .
12. בתחילת השיעור דואג לרשום על הלוח מה יילמד בכל יחידת לימוד .
13. ממלא ביומנו דוח נוכחות והישגי תלמידים .
14. המורה צריך לעודד מוטיבציה לתלמידים שלו בחיזוקים חיובים ובהפעלת מוטיבציה חיצונית ופנימית (לשונות עידוד).


הנעה ולימודים
תהליך הלמידה בבית הספר הוא תהליך מובנה ובעל מסגרת למידה מתוכננת, "מלאכותית", אשר כרוכה במאמץ מיוחד ובהתכוונות הן מצד המורה והן מצד התלמידים. 
הלמידה הבית ספרית מצריכה מחד תכנון פדגוגי וכן תכנון בבניית תהליכי הנעה  (מוטיבציה) בקרב תלמידים.
בפרק זה נשים דגש על הבנת התהליך המוטיבציוני, לשם כך חשוב להכיר מקרוב ולהבין את סוגי המוטיבציות ואת הדרכים ליצירתן, ששונות בין תלמידים ואנשים בכלל.
נדגיש כי מוטיבציה מוגדרת לא רק כתהליכים הקשורים בלעורר ולכוון לעשייה אלא גם בוויסות או הפסקת התנהגות מסוימת.

מבוא
הקשר בין מוטיבציה ללימודים הוא נושא מרכזי בתחום חקר החינוך והפסיכולוגיה, שכן הוא מהווה גורם מרכזי בהצלחה אקדמית ובהתפתחות אישית של תלמידים וסטודנטים. מוטיבציה היא הכוח המניע אותנו לפעול, ללמוד ולהשקיע, והיא נחקרת רבות במגוון גישות ותיאוריות. מטרת מאמר זה היא לבחון את הדרכים שבהן מוטיבציה משפיעה על תהליך הלמידה, לזהות את הגורמים העיקריים המעצימים או מחלישים אותה, ולהבין כיצד ניתן להגביר את המוטיבציה בקרב הלומדים. באמצעות ניתוח של מחקרים עכשוויים ודוגמאות מהשטח, ננסה להאיר את הקשרים המורכבים שבין מוטיבציה ללמידה ולהציג דרכים לשיפור המעורבות הלימודית.
מוטיבציה כלימוד וכוח מניע: תיאוריות מרכזיות
מוטיבציה נחקרת רבות בהקשר החינוכי, וישנן מספר תיאוריות עיקריות המנסות להסביר את הקשר שלה עם הלמידה. אחת התיאוריות הבולטות היא תיאוריית ההגדרה העצמית (Self-Determination Theory) שפותחה על ידי דסי וריאן. תיאוריה זו מציינת שלושה צרכים בסיסיים – אוטונומיה, תחושת יכולת ושייכות – המעצבים את המוטיבציה של הפרט. כאשר תלמידים מרגישים שהם שייכים לסביבה הלימודית, מסוגלים לעמוד באתגרים שמולם, ויש להם חופש בבחירותיהם, המוטיבציה הפנימית שלהם עולה.
תיאוריה נוספת היא תיאוריית הציפייה והערך (Expectancy-Value Theory), שפותחה על ידי ויגפילד ואקלס. תיאוריה זו מסבירה כי מוטיבציה נובעת מציפיות התלמיד להצליח ומהערך שהוא מעניק ללמידה עצמה. כאשר תלמידים מאמינים ביכולתם להצליח ומבינים את חשיבות הלימודים, הם נוטים להקדיש זמן ומשאבים להשגת מטרותיהם.


מוטיבציה פנימית וחיצונית והשפעתן על הלמידה
מוטיבציה נחלקת לשני סוגים עיקריים: 
מוטיבציה פנימית ומוטיבציה חיצונית. מוטיבציה פנימית היא הרצון ללמוד מתוך עניין אישי – סקרנות טבעית, עניין אמיתי בחומר רצון להתפתח ולהבין וסיפוק והנאה מהתהליך עצמו. כאשר תלמידים מונעים ממוטיבציה פנימית, הם מגלים עניין עמוק יותר בחומר הלימודי ומשקיעים יותר זמן ומאמץ בלמידה. לדוגמה, תלמיד שאוהב מדעים ומונע מתוך סקרנות טבעית יטה ללמוד ולהתעמק בתחום זה בצורה עצמאית גם מחוץ לשעות הלימודים. 
לעומת זאת, מוטיבציה חיצונית מונעת על ידי גורמים חיצוניים, כמו קבלת ציונים גבוהים, עידוד מהסביבה; לחץ מההורים, תחרות עם חברים והשגת תגמולים. מוטיבציה חיצונית עשויה להיות יעילה בטווח הקצר, אך לרוב אינה מובילה לעיסוק ממושך בלמידה. במקרים רבים, כאשר הגורם החיצוני מוסר, גם הרצון ללמוד עלול לרדת. לדוגמה, תלמיד הלומד רק כדי לקבל ציון טוב עשוי להפסיק את הלמידה ברגע שיגיע ליעדו. המוטיבציה החיצונית יעילה לרוב לתחילת תהליך למידה, כאשר אנו נמצאים בתחילת בנייה של תהליך לבניית מסוגלות עצמית. 
כאשר תפיסת המסוגלות נבנית והתלמיד מצליח לראות ולבנות אופק לימודי והצלחה, זה הזמן לעבור ללמידה מתוך מוטיבציה פנימית.

גורמים המשפיעים על המוטיבציה בלימודים
קיימים מספר גורמים אשר משפיעים על המוטיבציה של התלמידים:
1. יחס המורה והאווירה בכיתה: מורים המעודדים אווירה חיובית, מקשיבים לתלמידיהם ומביעים אמפתיה ותמיכה יכולים להעלות את תחושת השייכות והמוטיבציה של התלמידים.
2. תוכן הלימודים: כאשר חומר הלימוד רלוונטי ומעורר עניין, הוא תורם להגברת המוטיבציה הפנימית. שילוב בין תחומי לימוד שונים, תכנים אקטואליים ושימוש בדוגמאות מהחיים האמיתיים מגביר את מעורבות התלמידים
3. תמיכה משפחתית וחברתית: תמיכה מהמשפחה ומהסביבה החברתית יכולה להעניק לתלמידים את ההרגשה שהם מוערכים ומוערכים, דבר שתורם להעלאת המוטיבציה.
4. הצבת מטרות והתמודדות עם אתגרים: הצבת מטרות ברורות ומותאמות, תוך מתן אפשרות לתלמידים לעמוד בפני אתגרים מותאמים אישית, מעצימה את תחושת המסוגלות ומעלה את המוטיבציה הפנימית.



דרכים להגברת המוטיבציה בקרב תלמידים
שיפור המוטיבציה בקרב תלמידים הוא אתגר מתמשך עבור מערכת החינוך, אולם קיימות דרכים שונות שנמצאו יעילות בהעלאת המוטיבציה:
1. שיתוף התלמידים בתהליך הלמידה: מתן אפשרות לתלמידים לבחור פרויקטים ומטלות, תוך התאמה אישית לתחומי העניין שלהם, מגביר את תחושת האוטונומיה.
2. בניית מטרות אישיות ומאתגרות: עידוד התלמידים להציב מטרות ריאליות אך מאתגרות, ולעקוב אחר ההתקדמות שלהם, יכול לתרום לעליית תחושת המסוגלות.
3. שימוש בטכנולוגיה ובכלים אינטראקטיביים: שימוש בכלים דיגיטליים ואינטראקטיביים יוצר חוויית לימוד מרתקת ואישית, מעשירה את חוויית הלמידה, ומשפרת את המוטיבציה.
4. תמיכה רגשית וסביבתית: יצירת מרחב שבו תלמידים חשים בנוח לשאול, לחקור ולטעות יכולה לסייע בהגברת המוטיבציה הפנימית, תוך חיזוק האמון העצמי.

מדוע חשוב לייצר מוטיבציה פנימית ללימודים ?
1. רמת ההשקעה
· נכונות להשקיע זמן ומאמץ בלימודים
· התמדה מול אתגרים וקשיים
· רמת הריכוז בזמן הלמידה
2. איכות הלמידה
· העמקה בחומר במקום למידה שטחית
· חיפוש אחר הבנה מעמיקה
· שאילת שאלות ופתרון בעיות
3. הישגים לימודיים
· ציונים טובים יותר
· הבנה טובה יותר של החומר
· זכירה לטווח ארוך



מוטיבציה ללמידה בשיעור

כוחות היוצרים הנעה
· דחפים פנימיים להשגת צרכים בסיסיים כמו  מזון הגנה וכדו'. 
· גישה התנהגותית- מוטיבציה מכוונת חיזוק עונג/סבל
· מוטיבציה מכוונת מטרה- מוטיבציית ההישג

יוצרי הנעה להישגים
מעורבות משימה – משימה שהיא ראויה והלומד מזדהה איתה.
לזכות בהערכה -משתדלים למצוא חן בעיני המורה, החברים, להיראות פיקחים.  (אחר משמעותי)
מעורבות עצמית - מטרת הלומד להוכיח יכולת גבוהה והישגים.
  ** אם אין ביכולתו להוכיח יכולת גבוהה או העשייה לא מספקת מידע רלוונטי להערכה עצמית נורמטיבית הוא לא ילמד!

צרכים ליצירת מוטיבציה : מסוגלות,  אוטונומיה, קשר
· מסוגלות- הבנה כיצד להשיג תוצאות וכיצד להיות יעיל. 
· אוטונומיה- יכולת עצמית ליזום ולווסת את המעשים. 
· קשר- צורך בקשר משמעותי ותומך עם אחרים.	

הבסיס ליצירת מוטיבציה:
1. הצבת מטרות ברורות וריאליות
2. יצירת סביבת למידה נעימה
3. מציאת משמעות אישית בחומר הנלמד והכוונה עצמית של הלמידה
4. חיזוקים חיוביים והכרה בהישגים
5. פיתוח אמונה ביכולת העצמית מדורגת ומבוססת הצלחות מוכחות ואמיתיות.





תפקיד והכלים למורה ביצירת הנעה
מורה מתייחס בכבוד, בהערכה ובאהבה לתלמידיו ומאפשר להם לחוות חוויות של הצלחה המורה יוצר מוטיבציה.
אפילו התפיסה שבה התלמידים תופסים את המורה משפיעה על המוטיבציה.
העמדות וההישגים של התלמידים משתנים אם תופסים את המורה כנלהב, מטפח, מעניק כבוד וראוי לאמון. המורה עצמו מדגים מוטיבציה אם הוא מפגין התלהבות ועניין ומשקיע בשיעורים. 

· המורה עשוי לתת לתלמידים משימות קלות מדי על מנת שיצליחו וביטחונם העצמי יגבר. 
אך כאן ישנו מוקש!
            הצגת משימות קלות משדרת ציפיות נמוכות לגבי יכולתם. ככל שהציפיות גבוהות יותר   
            והמטרה קשה יותר כך הביצועים עולים 
· גם בהיעדר עניין פנימי אפשר להגביר את המוטיבציה באמצעות גיוון וחדשנות של החומר וארגון  שנה של העבודה. למשל קבוצות שיתופיות או שילוב אפשרויות בחירה מגבירים את ההנעה.















גישות ותפיסות ליצירת הנעה ללמידה שחשוב לזכור 
בקשר עם התלמיד ליצירת הנעה ללימודים

סולם הצרכים של מאסלו
הוא תיאור תודעתי-התנהגותי של צרכי האדם המתאר כיצד אנשים משיגים את הרצונות שלהם.  
על פי התורה של אברהם מאסלו, אדם מתמקד במימוש צרכים ברמה גבוהה יותר רק כאשר 
צרכיו ברמה הנמוכה והבסיסית יותר ממומשים.
להצלחה בלימודים חשוב לספק את הצרכים הבסיסיים כמו רווחה פיזית ובטחון וגם לעודד את התרגשותם האישית, 
לתת תחושת שייכות וערך עצמי ובכך לאפשר קידום אל מימוש הפוטנציאל העצמי בדרך האקדמית
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· כאשר הייחוס פנימי - האדם אמנם מבצע את הפעילות אך יש לו יותר חרדות וקשיים. 
· כאשר הוא מזדהה עם הפעילות הוא חווה הנאה רבה יותר ויכולת גדולה יותר להתמודד עם קשיים וכישלונות.

תלמידים עם קשיי למידה נוטים לייחס את;
·  הצלחותיהם לסיבות חיצוניות 
· כישלונותיהם לסיבות פנימיות חסרות שליטה 


יש ללמד את הילד לשייך את הצלחותיו למאמציו הלימודיים (מיקוד פנימי)  וכך המוטיבציה תעלה

[image: Gav Systems - גב מערכות - הכל תלוי בגישה שלנו! כל כישלון / מכשול / קושי /  בעיה, זה למעשה עוד מצב שיש להתמודד איתו. אל תתפשרו על המטרות והרצונות שלכם  לגדול. #]
 

מאמץ (הילד)+אסטרטגיה(המורה)=הצלחה

· המורה משפיע על: 
· הלמידה 
· המוטיבציה 
· תוך הפעלת אסטרטגיות לקידום הלמידה וההצלחות  ולייחסם למיקוד פנימיים גם הצלחות וגם כישלונות. (התייחסות אל הכישלון כשלב טבעי של תהליך הלמידה) 
זהו תהליך שמתבצע תוך דיאלוג
 


אפקט פיגמליון
אפקט פיגמליון הוא התהליך בו הציפיות אשר אנו מפנים כלפי אדם גורמות לו להתנהג בהתאם.
· ארבעה גורמים המתווכים ב"אפקט פיגמליון"
· 1. אוירה- סוציו רגשית חמה ותומכת.
· 2. תשומה- (תוכנית לימודים )רבה וקשה יותר
· 3. תפוקה- מתן אפשרויות והזדמנויות רבות יותר להצלחה.
· 4. היזון חוזר- רב יותר ומגוון יותר.
מעגל ההשפעה הפיגמליוני
החזון/
החלום


צפיות 
המורה- המנהיג
הנעה/
מאמץ
ביצוע 
התלמיד
צפיות 
התלמיד








שלבים ביצירת הנעה- יתבצעו בשיח ובדיאלוג מורה-תלמיד
שלב ראשון - למשוך את הילדים אל המטרה
             לאחר שהסכים להירתם ללמידה ולמאמץ (התלמיד נותן "לנו" הזדמנות להצליח איתו בלימודים).
שלב שני - להיות בשבילו, לדחוף ולתמוך- לתחזק מוטיבציה
· למשוך (גישה תכליתית)
· יעד מאתגר
· רלוונטי 
· ומוסכם! כיבוד האוטונומיה
· עוררות השינוי- מילים שמעוררות שינוי. 

· לדחוף (גישה מכניסטית)
· תמיכה רגשית
· שרשרת הצלחות
· רווחים העולים על הפסדים
· הצגת החיוב
            תמיכת ה"אחרים המשמעותיים       
            שיתוף פעולה בין גורמים בסביבת  הילד



·  





שיחות אישיות
השיחה האישית מבטיחה חלק גדול מהצלחתו של התלמיד, השיחה חשובה לבניית אמון ומחויבות הדדית רכז- תלמיד, וגורם ראשוני בבניית מוטיבציה. 
אין הזדמנות שנייה לרושם ראשוני. 
· גישה מבוססת ראיות, ממוקדת תלמיד, ממוקדת יעדים ספציפיים, . אנטראקטיבית- שיחה, מכוונת מטרה, לא מתעמתת, מגבירה מוטיבציה פנימית לשינוי.

שיחה אישית תלויה בשלב בו  נמצא התלמיד 
סוגי שיחות האישיות : 
שיחה אישית ראשונית – "גיוס" לתכנית/ לתהליך הלימודי – לעורר מוטיבציה ו"תמונת עתיד" 
במהלך התכנית/הלמידה - שיחות שוטפות לחיזוק אישי, בניית תחושת מסוגלות עצמית, חיזוק הקשר והאיכפתיות 
של הרכז לתלמיד, "רואים אותי" וחיבור ושייכות לקבוצה.


מטרות השיחה האישית הן:
· להכיר את מקומו של התלמיד
· בניית מוטיבציה
· היכרות אישית
· הקשבה לתלמיד
· למצוא את נקודת החוזק ונקודות לשיפור (שיקוף)
· התחייבות הדדית להצלחה
 
מבנה השיחה :
הצגה עצמית 
 לבנות מוטיבציה 
- ליצור מחויבות  הדדית לתכנית
 -תיאור מסגרת התכנית ומטרותיה
 -לברר שאלות עם התלמיד - לברר מהם קשייו של התלמיד/גורמים מעכבים
 - הצלחה היא תוצאה של השקעה 
-  הגדרת סטנדרטים בתכנית  לימודיים והתנהגותיים-בניית ציפיות והסכמות.
- איתור בעיות וגורמים העלולים להפריע להצלחת התלמיד
- שיתוף ההורים  - קבלת אישור לשיתוף ההורים 

דגשים בשיחות אישיות 
· הבעת אמפטיה- לתת לגיטימציה לא להיות שיפוטית
· עידוד אי התאמה- ליצור דיסונאנס בין מה שהוא רוצה למה שהוא עושה,מזמינים להתבונן על הפער
· התנגדות להתמודד עם ההתנגדות- מה מקורה?
· אנחנו לא יודעים מה יגרום למוטיבציה- צריך לשאול! צריך לעזור לתלמיד להתחבר, להבין מה מניע אותו? יש להפיק מהילד את המוטיבציה אחרי שמבינים מה חשוב לו.
· שינוי עמדות שינוי התנהגות
· לראות את התלמיד כשותף!
· לפני תחילת השינוי יש להיערך לשינוי.

· מדוע משנים, משתנים ? רק מתוך הפנים העצמי
· הזדהות עם מטרות התכנית- ככל שהילד יזדהה עם הפעילות כך עולה תחושת המכוונות העצמית שלו.
· שאלות פתוחות ולא שאלות סגורות, שהתשובה אליהן מפי התלמיד היא "לא" ו"כן"

· חזרה על הדברים שנאמרו ולשקף את מה שעלה.
· סיכום, איסוף של מילות המוטיבציה ואוספים זר של מוטיבציות, זר פרחים
· יצירת קשר ומחוייבות לתהליך
· מיקוד במטרה- שני הצדדים צריכות לראות את המטרה בעין אחת
· עוררות שיח שינוי- איך אני שואלת את השאלות שיעררו את מילות השינוי אצל התלמיד.
· תכנון – ההמשך הביצוע או לשיח נוסף.

להלן מצורף נספח, דוגמא לשיחה אישית















שאלון מילוי סיכום שיחה אישית

שם הרכז : _______________    תאריך:______________
בי"ס_______________________________________________________

שם התלמיד :__________________  כתובת :________________________
טלפון בית :___________________   נייד:__________________________
טלפון הורים נייד :  אמא :_____________________ אבא:_____________
 פעיל בחוגים : __________________  בימים :_______________________
הערות:                                     תקציר שיחה עם התלמיד



בעיות או גורמים העלולים להפריע להצלחת התלמיד :



מדד הצלחה להתאמה לתוכנית  1-4 (4 גבוה) היערכות למפגש עם ההורים 

	מוטיבציה
	

	נכונות למאמצים

	

	התנהגות
	


     

                                    שימו לב ! יש לשמור על סודיות מסמך זה


דוגמא לשיחה אישית ראשונה עם תלמיד.
דויד: שלום יוסי, אני שמח על ההזדמנות שיש לנו לשוחח באופן אישי.
כמו שסיפרתי לכם בהמפגש הראשון,  לי קוראים דויד, אני מחנך בשכבת ג' ורכז תוכנית מיל"א בבית ספר.
אתה הצטרפת לקבוצת התלמידים בתוכנית, בפגישה הזו חשוב לי להכיר אותך וגם לספר לך על מה שיקרה בתוכנית.
הצעות לתחילת השיחה:
ספר לי על עצמך
מהם הדברים שאתה אוהב לעשות?
במה אתה ממש טוב? 
ספר לי על המשפחה שלך
איך אתה מרגיש בבית הספר? בכיתה? 

חשוב בשלב זה לשקף לתלמיד מה שמעת מדבריו:
"בדבריך אמרת ש...אני מבין שאתה טוב בספורט...וכו'
או לחילופין לבקש הבהרה של דברים שלא ברורים / מבולבלים:
דויד: מה כוונתך שאתה אומר: "אני לא טוב בכלום"?
יוסי: "כלום, אני נכשל בלימודים".
דויד: "אה, אני מבין, אתה חשבת שהתכוונתי ללימודים כששאלתי במה אתה טוב, אבל אני לא התכוונתי ללימודים אלא בכל מה שתבחר ומה שאתה חושב כטוב".
יוסי: "אני מעולה בכדור – רגל, אני בנבחרת."
דויד: "זה נהדר, ספר לי על הנבחרת שלך..."
הצעות להמשך השיחה:
דויד:" יוסי, האם רצית להצטרף לתכנית מיל"א? מה אתה יודע על התוכנית?" (שאלות ברור, מתן מידע והבהרה.)
כאן המקום לתת אינפורמציה על התוכנית, לשנות הנחות מוטעות באם עלו כאלה. לספר בצורה בהירה על מטרות התוכנית, דרך העבודה בתוכנית. ולהדגיש את האמונה בהצלחת התלמיד.

דויד: "יוסי, איך זה נשמע לך עד עכשיו"? יש משהו שאתה רוצה לשאול אותי?"
יוסי: "כן, תראה זה נשמע טוב...אבל, אני לא בטוח שאני אצליח. אתה אומר שאני אצליח אבל, אני...ממש לא".
דויד: "אני מבין שאתה לא בטוח שהתוכנית תסייע לך לשפר את ההישגים, מה גורם לך לחשוב שלא תצליח?"
יוסי: "תראה...אני לא ממש יודע מה...עובדה שעד היום יש לי רק ציונים גרועים, אמרתי לך אני לא טוב בלימודים בכלל, לא משנה תוכנית...זה לימודים..."
דויד: "יוסי, אתה אומר דברים חכמים, שניסיון שלך מהעבר מראה לך שעד היום לא הצלחת או היה קשה, אז אתה מאמין שמה שהיה זה מה שימשיך להיות. אני מבין את הרגשתך, (אמירות של הרגעה ושיקוף הנאמר)  אבל, התכנית מציע לסייע לך אולי ללמוד נושאים שלא הבנת ואחרי שתבין אותם תוכל להתקדם בהצלחה עם החומר בכיתה, יש לנו דרכים לעזור לך,
גם פה לומדים, אני פה והמורה ...... (שם הורה)  מאוד מאמינים ביכולת שלך רק צריכים שתיתןצ לנו הזדמנות לעזור לך להצליח. אני יכול להבטיח לך שאם תהיה שותף ללמידה ותשתף אותנו ותעצור בכל פעם שתרצה הסבר נוסף אתה תצליח. אנחנו פה קבוצה קטנה יותר משיעורי הבוקר, נלמד בדיוק מה שאתה צריך כדי להבין את החומר.
יוסי: "כן...אבל אני לא יודע..."
דויד: "אני רואה שאתה עדין מהסס, בוא שתף אותי ותאר לי ממה אתה חושש?"
יוסי: "אני ראיתי את שאר הילדים בקבוצה...אני נגיד לא כמו ניר".
כאן המקום להבהרה: "למה אתה מתכוון כשאתה אומר: לא כמו ניר?!"
לפי התשובה חשוב להחליט על המשך מהלך השיחה: האם לגייס מוטיבציה ולהפריח חששות, או לאתגר ולבחון עד כמה התלמיד רואה עצמו מצליח  או מתקשה בלימודיו.
דויד: "אני שמח שהעלית את הנקודה הזו, כי באמת לא הסברתי מספיק טוב. אנחנו מתחילים בתוכנית מהשלב הראשון , מהחומר שכולם יודעים. ורק אח"כ ממשיכים להתקדם. אתה לא צריך לחשוש מכך שיש תלמידים שנראים לך כאילו הם יותר מצליחים"

להלן דוגמאות נוספות למיקוד בנושא רצוי או לשיחת המשך:
ספר לי כיצד אתה רואה את העניין.
כיצד אתה מסביר את המצב? (את הכישלונות עד כה וכו')
נסה לעזור לי להבין את מה שאמרת.


האם אתה יכול לספר לי יותר בהרחבה על ...
מה לדעתך תלמיד צריך / אתה צריך כדי להצליח?
מה הרגשת כש...
מה היו הדברים שהובילו אותך למצב הזה?
מה הקשיים שלך בנושא?
מה אתה מצפה שיקרה כש...
מה אמא או אבא חושבים על איך שאתה לומד? חשוב להכיר את תחושת הילד באשר לתמיכה או אי תמיכה בלימודים
של ההורים ובהתאם בהמשך לגייס אותם לתהליך.


הגברת מוטיבציה – הרתמות לתוכנית
לקראת השלב האחרון של השיחה, בה בררנו עם התלמיד את עמדתו לגבי השתתפות בתוכנית. הבהרנו לו את המשמעות של לתוכנית מיל"א. הכרנו את החוזקות והחולשות שלו. חשוב שניצור אצלו מוטיבציה גבוהה וצפייה להצלחה.
חשוב לעודד ולומר: "מניסיון שלנו עם הרבה תלמידים, המאמץ מאוד משתלם ותוך תקופה קצרה תרגיש שאתה משתלב היטב בנלמד בכיתה, תקבל כלים איך ללמוד נכון. 
תמיד יהיה מי שיעזור לך, בכל קושי. אני כרכז, אהיה איתך בקשר כמעט כל יום ואתה יכול לפנות אליי בכל נושא שמעסיק אותך. 
אבל, הנכונות שלך למאמץ היא הכי חשובה להצלחה. עד כמה אתה מוכן / רוצה?
כמובן שבשלב זה חשוב מאוד לעודד ולחזק , כל גילוי של מוטיבציה, באמירות כגון:
"כל הכבוד, אני רואה איך אתה מגיב בבגרות ובאחריות" וכו'

סיום השיחה
חשוב לקראת סיום לשאול כמה שאלות, בכדי להבטיח שלא השארנו נושאים לא סגורים.
האם יש דבר מה נוסף שאתה רוצה לומר?
יש משהו שאתה רוצה לשאול / לברר איתי?
האם יש משהו שלדעתך חשוב שאדע / אתייחס אליו?


במה אני יכול לעזור לך?
השיחה צריכה להסתיים במספר משפטי סיכום כגון:
"יוסי, שמחתי מאוד להכיר אותך. מהשיחה איתך אני מבין ש...
[bookmark: _GoBack]אני חוזר על תהליך הלמידה ועל המחויבות שלקחת על עצמך... (סיכום בנקודות של עקרי הדברים של התכנית)
אני מוסר לך את הטלפון שלי, ואני רושם את הפרטים שלך. אל תהסס לפנות אליי בכל שאלה / בקשה. אני נמצא בחדר..."
(אפשר ומומלץ להכין כרטיס ביקור שלך עם כל הפרטים).
להתראות, בהצלחה!

סיכום
הקשר בין מוטיבציה ללימודים הוא מורכב ורב-שכבתי, ומוטיבציה היא גורם מכריע בהצלחת התלמידים. הבנת הדרכים להעצים את המוטיבציה אצל התלמידים היא קריטית לשיפור תהליכי הלמידה ולקידום הצלחה אישית ואקדמית. באמצעות הגברת תחושת המסוגלות, חיזוק תחושת השייכות ומתן חופש ואוטונומיה בתהליך הלמידה, ניתן לסייע לתלמידים לפתח מוטיבציה פנימית ולהשקיע בלמידה מתוך עניין אמיתי והנאה.
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